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 تقدٌم

على الجسم السلٌم, كما انها تقلل  المحافظةعلى  المنتظمة الرٌاضةتعمل 

عدٌده كداء السكرى, و ضغط الدم. و امراض  بأمراض الإصابةمن مخاطر 

 مفاصل, والآم الظهر, و نحول العظام.القلب و سرطان القولون, والتهاب ال

فً الاكل و من ثم  المبالغةبحٌث تمنعنا من  الشهٌةتنظم  الرٌاضة كما ان

 زٌاده الوزن.

الاخرى التى  المزمنةزٌاده الوزن والامراض  الرٌاضةو كذلك تجنب 

قوه عضلاتهما, مما ٌعٌن و ها تحسن قدرات الرئتٌن و القلب,تنشأ عنها كما ان

 .والمجهدة العنٌفة الجسمانٌة الأنشطةى تحمل الجسم عل

, للرٌاضةاهتمام كبٌرا لممارسه المواطنٌن  السعودٌة الحكومةو قد أولت 

فً معظم  للرٌاضةمن قصور فً ممارسه النساء  الدولةولكن مازالت تعانى 

فرصه انشاء نادى صحى متمٌز  دراسةولذلك جأتنى فكره  المملكة،مناطق 

 .الاقتصادٌةو  الاجتماعٌة المنفعةٌجمع بٌن  المنورة مدٌنةالللنساء بمنطقه 

عباره عن نادى صحى متكامل مخصص  الدراسةمحل  الفرصةو 

و صاله  والسباحةكوزى اللنساء, ٌقدم خدمات السونا و البخار والمساج والج

فضلا على  الصحٌةو غٌرها من خدمات النوادى  سأٌروبٌكتمارٌن رٌاضٌه و 

كن الترفٌه والتعلٌم ااموالكوافٌر الحرٌمً و االكافتٌرٌمن  ٌةالإضافالخدمات 

 .للأطفالالممتع 

بشكل عام تهتم بالنشاط البدنى من خلال  الصحٌةومن المعلوم ان النوادى 

حٌث ٌمكن  سها المنضم او المشترك فً النادى،التى ٌمار الرٌاضٌةالحصص 

 فس الحصه.خلال ن متتالًمشترك مزاوله اكثر من نشاط بشكل  لأى
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الاجسام  أصحاب ٌتمثل فً مساعدة الصحٌةوهناك دور هام للنوادى 

قدٌم الارشادات الحمٌة الرٌاضٌة و ت باستخدامفً تخفٌض الوزن  ةالبدٌن

الاكل و ممارسه باقى بخصوص  لاستكمال الحمٌه خارج النادى اللازمة

 الانشطه الٌومٌه الاخرى.

البدنٌه, فضلا  اللٌاقةه رفع مستوى بتقدٌم خدم الصحٌةكذلك تقوم النوادى 

فً الدم,  الكولسترولالاخرى مثل تحلٌل قٌاس  الصحٌةعلى بعض الخدمات 

 ورسم القلب بالمجهود.

المشروع بمنطقه  لإقامه الأولٌةبالتعرف على الجدوى  الدراسةو ستقوم 

 -:التالٌة الثلاثةالاجزاء  دراسةمن خلال  المنورة المدٌنة

 ٌةالتسوٌق الدراسة -1

 الفنٌة الدراسة -2

 المالٌة الدراسة -3
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بنحو  الأخٌرةخلال الاعوام الخمس  البدنٌةو  الصحٌة الأندٌةانتشر نشاط 

حٌث تخطت  الكبٌرةو خاصه المدن  السعودٌة العربٌة المملكةملحوظ فً 

الشدٌد من قبل  للأقبالظرا ن ،فً الرٌاض المائةالخمسٌن نادٌا فً جده و 

  .المواطنٌن و المقٌمٌن على هذا النوع من النشاط

 اولا : أهم مؤشرات السوق 

 جانب العرض

 العربٌة المملكةبمدن  الصحٌة للنواديبالرغم من هذا الانتشار الواسع       

الا اننا نلاحظ ضعف الانتشار لهذه  والنسائًعلى المستوى الرجالى  السعودٌة

للنشاط  المتطلبةالى تعتبر من اكبر المدن  المنورة المدٌنةفً منطقه  اديالنو

ملحقه  محدودةصحٌه للنساء سوى مراكز  نوادي المدٌنةفً  لا ٌوجدحٌث 

الى انها لٌست  الإشارةببعض المستشفٌات و خاصه بمرضاهم و عملائهم , مع 

الالعاب  و بعضو حمام سباحه ساونا  هًبالمعنى المتكامل انما  نوادي

  المثال ولٌس الحصر .و على سبٌل  المحدودة

  السعودي الوطنًالمستشفى  -1

 مستشفى الدار  -2

 مجمع الفجر الطبى -3
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 جانب الطلب  

الاناث  هًللمشروع  المستهدفة الشرٌحةاما عن تقدٌرات الطلب فنجد ان 

 نسمه 387359نحو  المنورة المدٌنةسنه و ٌبلغ عددهن بمنطقه  15فوق ال

  سعودٌٌننسمه غٌر  140141 سعودٌات و 

 
 

 

فً حٌن ان منطقه جده _ على سبٌل ... القلٌل من الاندٌة و ٌخدمهن 

ملٌون نسمه  1,2سنه بها نحو  15ٌبلغ عدد الاناث فوق ال  التً المقارنة

 المدٌنةنادى , و ٌشٌر ذلك الى امكانٌه استٌعاب منطقه  50ٌخدمهن 

 زٌد.أو ٌ نادى 20الى  المنورة
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 ثانٌا : مؤشرات عامه 

 المنورة بالمدٌنة النسائٌة الصحٌة النواديفً ظل ضعف نشاط 

فً بعض المدن الهامه للتعرف  السائدةٌمكن الاعتماد على المؤشرات 

 المقترح  الصحً الناديعلى ما ٌجب ان ٌكون علٌه 

من صاله ألعاب مجهزه بكامل المعدات , مسبح  الأندٌةتتكون معظم 

و  بس و الساونا و البخار و المساج غرف منفرده للملا ضخم و

))الداٌت(( فٌما تعمل  الصحٌة المأكولاتجاكوزى, الى جانب توفٌر 

على تقدٌم دروس خاصه لمعظم الرٌاضات من ٌوغا  الأندٌةبعض 

 على اٌدي متدربات متمرسات. أٌروبٌكوكاراتٌه و 

 الدراسًالعام خلال  الصحٌة النواديتنخفض معدلات التردد على 

 .المستقلة النواديخاصه فً 

فً  مختلفةفترات دوام  السابقة الصحٌة النواديتحدد ادارات بعض 

من كل اسبوع على ان اشٌر الى ان المستشفٌات تقدم لدٌها  الجمعةاٌام 

 .الصٌنٌة بالإبراقسام خدمات الحمٌه و انقاص الوزن مثل العلاج 
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 الصحً الناديعلى  المتوقعةتردد ثالثا : تقدٌر معدلات ال

صحٌه  نواديمن  الشبٌهةللمشروعات  المٌدانٌةفً ظل نتائج المسوح 

  كالتالًاحتساب نسب تردد  الدراسةفً المدن الاخرى تقترح  نسائٌة

 

 

التردد  الوحده البٌان

 الٌومى

 التردد السنوى

 15.000.0 50.0 زٌاره الزٌارات الٌومٌه

 90.0  اشتراك الاشتراكات السنوٌه

 100.0  اشتراك شهور 6الاشتراكات 

 90.0  اشتراك شهور 3الاشتراكات 

 3.563 12 زٌاره التردد على المساج

 9.500 32 وجبه التردد على الكافٌترٌا

 

 

 للمشروع المكملةو الخدمات  التسوٌقٌةرابعا : اهم المواصفات 

و تعتبر  التسوٌقٌةاهم المواصفات  باستعراض الجزئٌةقوم من خلال هذه ا

لذلك فقد قمت بتقسٌم هذا  التسوٌقٌة العملٌةفً  المهمةالمواصفات من العناصر 

 الجانب الى عده عناصر اهمها

 بالخدمةمواصفات خاصه  -1

 و المبنى بالأنشطة الخاصةمواصفات التجهٌزات  -2

 و سوف اقوم بشرح كل جزء على حده.
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 بالخذمتمىاصفاث خاصو   -1

 المرتبطة بشكل مباشر معٌمكن تعرٌف هذا العنصر بأنه المواصفات 

 : الخدمة, و فٌما ٌلى اهم مواصفات  الخدمة

  الناديو الخدمات فً  الأنشطةتنوع 

فً المشروع, اذ كلما زادت  التسوٌقٌةمن اهم المزاٌا  المٌزةتعتبر هذه 

 الًتؤدى  الأنشطةفً  الزٌادة, لذلك فأن كلما زاد عدد المشتركات  الأنشطة

 اشباع رغبات وحاجات جمٌع الفئات 

 الصٌفٌةالبرامج 

فرصه كبٌره لزٌاده عدد  الصحٌة للنوادي بالنسبةٌعتبر فصل الصٌف 

، ت اذ ٌزداد عدد المشتركات منهنالمشتركات المترددات و خاصه الطالبا

, لذلك فأننا  مفٌدةممتعه و وسٌله  الصٌفٌةا ما وجدوا ان البرامج وخاصه اذ

على مدار السنه و  والترفٌهٌة الثقافٌةنقترح ان ٌتم تنظٌم المسابقات والرحلات 

بشكل مكثف فً فصل الصٌف الامر الذى ٌضمن للمشروع المقترح منافسه 

 قوٌه.

 اخرى محلٌه او عالمٌه  نواديالتعاون مع 

صحٌه ذات  نواديبالاتفاق مع  الناديبأن تقوم اداره  الفكرة تتلخص هذه

او على مستوى العالم و ٌتلخص هذا  المملكةسواء على مستوى  راقًمستوى 

الذى ٌتم  الناديالمقترح ٌحق لها دخول  الناديفً  المشتركةالاتفاق فً ان 

سوف  مٌزةالهذه  او خارجها . المملكةداخل  الناديالاتفاق معه سواء كان هذا 

و الارتباط به , و لذلك من  الناديفً الانضمام الى  الرغبةتعطى المشتركات 

 او خارجها. المملكةبه سواء داخل  الناديخلال اهتمام 
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 : محاوله استضافه خبراء محلٌٌن او عالمٌن 

, اذ  المطلوبة التسوٌقٌةمن المواصفات  الوسٌلةٌمكن ان تكون هذه 

مٌزه  الناديفأن ذلك ٌعطى  الناديخبراء محلٌٌن او عالمٌٌن فً بمجرد وجود 

عدد كبٌر من المشتركات , و ٌرفع تسوٌقٌه , الامر الذى ٌؤدى الا استقطاب 

, كما ٌمكن  الناديو قدرات  بإمكانٌاتلدى المشتركات  الثقةمن درجات 

 .للنادي ٌةالإعلانو  التروٌجٌةاستخدام هذا العنصر والتركٌز علٌه فً الحملات 

 نًو المب بالأنشطت الخاصتمىاصفاث التجهيزاث  -2

و تجهٌزاته على مجموعه من  الصحً الناديمل مبنى تٌجب ان ٌش

 النواديلمجموعه من  المٌدانً, لذلك قمت بأجراء المسح  العامةالمواصفات 

 للنوادي, و ذلك للتعرف على اسالٌب التسوٌق  المملكةخارج وداخل  الصحٌة

 فأنننً,لذلك  مراعاتهاٌجب  التً, للوقوف عند اهم المواصفات الصحٌة

 كما ٌلى : هًو  الصحً النادياستخلصت اهم مواصفات 
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 و تشمل الرئٌسٌةالمرافق 

 

 

 الاستقبال 

 غرف تغٌٌر الملابس 

  الساوناغرف 

 حمام البخار 

  حمام الطمى 

 ) غرف تدلٌك ) مساج 

 جاكوزى 

  أٌروبٌكسصاله  

 مسبحال 

 حمام تدلٌك تحت الماء 

  صاله بلٌاردو و تنس طاوله 

 : و تشمل التكمٌلٌةالمرافق       

 الكافتٌرٌا 

  والمشرفٌن الإدارةغرفه 

  مركز تجمٌل و كوافٌر 

  دورات المٌاه 

 موقف سٌارات 
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 التسعٌرٌة السٌاسةخامسا : 

 التً لتسوٌقٌةااحد الاسس  الصحً الناديٌمثل تنوع الاشتراكات فً 

ٌمكن ان ٌتم تقسٌم ٌجب الاخذ بها عند وضع الاسعار , و كما سبق القول 

 عده اقسام : ىالاشتراكات ال

 اشتراكات على اساس الوقت -1

 اشتراكات على اساس انشطه معٌنه -2

 على اساس العمر اشتراكات -3

 اشتراكات على اساس العدد -4

 اشتراكات على نظام الزٌارات  -5

 دةالمعلى اساس  اتاشتراك -6

نقترح ان ٌتم  المختلفة التسعٌرٌةو مع الاخذ فً الاعتبار بالسٌاسات 

ضمن  فً الاستمرار والرغبةلكل مشتركه اٌضا  المالٌةوضع الامكانٌات 

الاشتراك  موما ٌمكن تقسٌم هذاو ع  .العوامل المعتبرة عند اتخاذ قرار التسعٌر

 ما ٌلى لًا

  اشتراك لمده ثلاث اشهر: 

 على هذا الاشتراك محدودة مصٌمكن الحصول على نسبه خ

   سته اشهر: اشتراك لمده

 ٌمكن ان تزٌد نسبه الخصم عنها  فً الاشتراك السابق

   :السنويالاشتراك 

فً هذا الاشتراك ٌفضل ان تكون نسبه الخصم كبٌره , و خاصه عند 

 .بالأسعار المتعلقة. و فٌما ٌلى بعض المؤشرات  القٌمةسداد كامل 
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  من اكثر  السنويٌعتبر الاشتراك ثلاث و سته اشهر والاشتراك

 .الصحٌة النواديللاشتراكات تكرارا فً  الأنظمة

  و لا تكتفى  الٌومٌةتطبق فكره الزٌارات  الصحٌةبعض النوادى

 .السنوٌةو  الشهرٌةبالزٌارات 

و

م

ن

 

خ

ل

لاندٌة افً سوق  السائدةجراء بعض التحلٌلات على الاسعار با

 الاتى : ىتوصلت ال الصحٌة

 

 التردد السنوى البٌان

 50 الزٌارات الٌومٌه

 1.800.0 الزٌارات السنوٌه

 1.000.0 شهور 6الاشتراكات 

 600.0 شهور 3الاشتركات 

 

 بالسٌاسةالاخذ  التسوٌقٌةالمؤشرات  دراسةو بناء على ذلك تقترح 

 . المالٌةو التحلٌلات  الدراسةعند القٌام بأجراء  السابقة التسعٌرٌة

 

 

 توسطالم ادنى سعر اعلى سعر نوع الاشتراك

 67 40 100 الدخول الٌومً

 902 390 1900 ثلاثه شهور

 1506 600 3500 سته شهور

 2254 1000 4500 سنه
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 اسالٌب التروٌج و قنوات الاتصال سادسا : اهم

ٌقً, فبدونه قد ٌتعرض ٌعتبر عنصر التروٌج احد اركان المزٌج التسو

قد اعددت اهم اسالٌب  فإننً, لذلك  كثٌر من المخاطر والسلبٌات ىالمشروع ال

 من اجل تقدٌم افضل الخدمات. المنافسةالتروٌج التى تضمن للمشروع 

 اهم وسائل التروٌج المقترحه -1

 الاشتراك فً المسابقات

, ٌفضل ان تقوم اداره  النادىمن اجل زٌاده نسبه عدد المشتركات فً 

 النادى بتنظٌم مسابقات فً داخل النادى .

 الاعلان فً الصحف و المجلات

الجمهور  تلعب الاعلانات بجمٌع اشكالها دور مهم فً التأثٌر على

المستهدف, وقد تختلف وسٌله الاعلان من مرحله الى اخرى , غٌر انه ٌفضل 

عند بداء المشروع بالقٌام بحملات تروٌجٌه تعتمد على الاعلانات فً المجلات 

الاكثر انتشارا كما ٌفضل ان تكون هذه  المحلٌةالصحف  ىال بالإضافة النسائٌة

ذلك لتعرٌف الجمهور بالنشاطات المشروع و بداٌةالحملات مكثفه فً 

وعند دخول المشروع مرحله اخرى ٌفضل  ،ٌقدمها النادى التًوالخدمات 

فترات الض والبرامج فً والاعلان بٌن فتره واخرى و لذلك عند تقدٌم العر

 تو الاجازا صٌفٌةال

 تقدٌم الهداٌا

 فترات زٌاده اجل من المشتركات تشجٌع اسالٌب احدى من الهداٌا تعتبر

 هذه تقترن ان ٌجب عموما و المشارٌع من النوعٌة لهذه بالنسبة اشتراكهن

 وتعود بها المتعلقة الفترات و الهداٌا اشكال تختلف وقد, الاشتراك بفتره الهداٌا

 الاطفال من بالمشتركات الاهتمام ٌجب و, النادي اداره فلسفه الى الهداٌا اشكال

الى ان هذه الهداٌا ٌجب  الإشارةكما تجدر  .اعمارهم تناسب التى الهداٌا تقدٌم و

 وشعاره, ولذلك ٌجب مراعاه ذلك عند التنفٌذ الناديان تحمل اسم 



 

 

 

16 

 اهم قنوات الاتصال المقترحه -2

تسوٌق خدماته على الفئات ٌستهدف المشروع خلق قنوات الاتصال ل

 :التالٌة

 طالبات المدارس والجامعات

. فأما بطرٌقه مباشره او غٌر مباشره ٌمكن الاتصال مع هذه الفئه 

فتشتمل بالاستئذان من ادارات هذه الجهات وذلك لشرح  المباشرة الطرٌقة

التى ٌقدمها  و العروض الرٌاضةمن ممارسه  الطالبةو ما تجنٌه  الرٌاضةفوائد 

فتكون عن طرٌق توزٌع  الغٌر مباشره الطرٌقةاما . لهذه الفئه النادي

 البروشورات على الطالبات.

 الشركات الكبرى  

تعتبر الشركات من افضل انواع الاشتراكات للنوادى الصحٌه , و لذلك 

بالاشتراك و  لعددهم الكبٌر , و ٌمكن الاتصال بهذه الشركات و اقناع الموظفات

اقناع الموظفٌن باشتراك زوجاتهم, واعطائهم ممٌزات وخصومات تشجعهم 

على الاشتراك , كما ٌفضل توزٌع دعوات مجانٌه لزوجات المدراء و 

 المسئولٌن فً هذه الشركات.

 المجمعات السكنٌه

فً منطقه  السكنٌةٌمكن ان ٌتم توزٌع البروشورات على المجمعات 

كما ٌجب ان ٌتم التركٌز على المجمع  الدراسةللمشروع محل  المحٌط المباشر

 السكنى المجاور للمشروع ومنح المشتركات منه نسبه خصم مشجعه لجذبهن.

 

 

 



 

 

 

17 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 

18 

, نسائًنادى صحى  لإنشاءالى وجود جدوى اقتصادٌه  التسوٌقٌة دراسةالصت لخ

الٌها  الإشارةتتمتع بعده امتٌازات تم  الترفٌهٌةمن المشروعات  النوعٌةحٌث ان هذه 

 .التسوٌقٌة بالدراسة

للمشروع شرح ووصف عامه لجوانب المشروع ومكوناته  الفنٌة الدراسةو تشمل 

للمشروع وتحدٌد المواصفات  التشغٌلٌةو  الإنشائٌةمستلزمات الى حساب ال بالإضافة

 التى بنٌت علٌها التكالٌف. العامة

 اولا: مكونات المشروع

 من مجموعه من مكونات كالتالى: الدراسةٌتكون النادى الصحى النسائى محل 

 اجهزه رٌاضٌه  حمام بخار و مساج 

 غرف سونا  جلسات 

 كافترٌا  دورات مٌاه 
 

 للمشروع الإنشائٌةالاحتٌاجات  ثانٌا:

تتمثل فً المبانى و الانشاءات و التجهٌزات  إنشائٌةٌحتاج المشروع الى عناصر 

التنشٌط  نواحًمع الاخذ فً الاعتبار  الخارجٌةو  الداخلٌةالى التشطٌبات  بالإضافة

 مستوى جٌد بما ٌحقق اهداف المشروع.على على ان تكون  الخدمً

على اساس متوسطات  الإنشائٌةلبنود الاحتٌاجات  التقدٌرٌةوقد بنٌت الاسعار 

مع مراعاه خصوصٌه  السعودٌة العربٌة بالمملكةاسعار التنفٌذ فً مشروعات مشابهه 

 المشروع عند وضع الاسس التى تم احتساب العناصر علٌها.

 ثالثا: مساحه و طبٌعه الموقع 

ضل ان ٌكون فً و ٌف 2م500 بحوالًللمشروع  المطلوبةتقدر مساحه الارض 

 و من الممكن ان تؤجر الارض. بالمدٌنة المشهورةمناطق التسوٌق 

 



 

 

 

19 

 

  الانشاءات-1

و مبنى  المختلفةٌحتاج المشروع الى اعمال خرسانه تشتمل على تجهٌزات النادى 

اجمالى  و ملحقاته و كذلك ٌحتاج اٌضا الى تشطٌبات داخلٌه و خارجٌه, وٌبلغ الإدارة

ملٌون ريال و ٌمكن توضٌح تفاصٌلها من خلال  2.6ءات حوالى تكلفه المبانى والانشا

 :الجدول التالى

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكلفه البٌان

 215 اعمال الموقع العام

 32 اعمال ترابٌه

 490 اعمال خرسانه

 142 اعمال البلوك

 119 اعمال العزل

 758 اعمال التشطٌبات الخارجٌه والداخلٌه

 20 الاعمال الزجاجٌه

 149 ل الصحٌهالاعما

 23 اعمال الالومنٌوم

 270 اعمال الكهرومٌكانٌكٌه

 2.566 الاجمالى
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 تكالٌف التجهٌزات  -1

التجهٌزات الجلسات, و حمامات البخار و المساج و غرف الساونا و تشمل تكلفه 

ٌر الملابس التدلٌك و الاجهزه الرٌاضٌه الخاصه بالمشروع و تجهٌزات غرف تغٌ

الخاصه بالنادى واثاث الاداره و منطقه الاطفال و الاستقبال و التكٌٌفات المركزٌه, تقدر 

 الف ريال كما ٌوضح الجدول التالى: 865بحوالى 

 

 القٌمه السعر العدد البٌان م

 100.000 5.000 20 جلسات 1

 50.000 50.000 1 الكافترٌا 2

 80.000 40.000 2 حمام البخار و المساج 3

 180.000 45.000 4 غرفه الساونا 4

 300.000 10.000 30 الاجهزه الرٌاضٌه  5

 50.000 50.000 1 منطقه الاطفال  6

 40.000 40.000 1 اثاث الاداره 7

 25.000 25.000 1 تجهٌزات اخرى  8

 865.000   الاجمالى 

 

 

 رابعا: المصروفات التشغٌلٌه

من العماله و الخامات و كذلك الكهرباء و المٌاه  تمثل احتٌاجات المشروع

و غٌرهم من لوازم تشغٌل المشروع و هو ما ٌمكن توضٌحه من خلال البنود 

 التالٌه:
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 العماله المطلوبه -1

موظف و عامله  11امكن تحدٌد هٌكل العماله, حٌث ٌحتاج المشروع الا 

ه متعارف علٌها لاحتساب ادارٌه و فنٌه, بخلاف الاداره العامه, كما توجد نسب

التذاكر % من الرواتب و تشمل الاجازات و50البدالات و المزاٌا تقدر بحوالى 

 :و الحوافز , وفقا للتالى

 الاجر السنوى الاجر الشهرى التكرار الوظٌفه

 بالالف ريال بالريال  

    العمال الادارٌه

 36 3.000 1 ادارى ومحاسب

 36  1 اجمالى العماله الادارٌه

    العماله الفنٌه

 60 2.500 2 مدربات 

 36 1.500 2 فنٌات تدلٌك

 72 1.000 6 عاملات

 168  10 اجمالى عماله فنٌه

 204  11 الاجمالى

 102 %50  البدلات

 306   اجمالى تكلفه العماله
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  الخامات  -2

% 25ٌحتاج المشروع الى خامات مأكولات و مشروبات و تمثل نسبه 

ن اجمالى اٌرادات الطعام و الشراب كما هو متعارف علٌه فً المشروعات م

% 1المماثله كما ٌحتاج الى خامات اخرى مثل خامات النظافه و غٌره و تمثل 

 من اجمالى الاٌراد.

 المنافع العامه -3

 120تم تقدٌر الاستهلاك السنوى للكهرباء و المٌاه بالمشروع بحوالى 

 الف ريال شهرٌا. 10الف ريال, و ذلك بمتوسط 

 معدلات الصٌانه -4

% من اجمالى قٌمه 1وفقا للمتعارف علٌه ٌتم صٌانه المبانى بما نسبته 

% من 5المبانى سنوٌا, كما تقدر معدلات صٌانه و الاثاث والتجهٌزات بنسبه 

 اجمالى قٌمتها السنوٌه.

 معلادت الاهلاك-5

% من اجمالى قٌمه 5وفقا للمتعارف علٌه ٌتم اهلاك المبانى بما نسبته 

% من 20المبانى سنوٌا, كما تقدر معدلات اهلاك الاثاث و التجهٌزات بحوالى 

 اجمالى قٌمه كل منهم سنوٌا.
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 : مده التنفٌذخامسا

ٌرتبط اعداد جدول زمنى للتنفٌذ بالعدٌد من الاعتبارات اهمها وجود 

طلوبه و تجهٌز الارض المناسبه و الحصول على التراخٌص و الموافقات الم

فرٌق العمل. وفى حاله النادى الصحى النسائى ٌستغرق تنفٌذ المشروع من سنه 

و نص الى سنتٌن على الاكثر فً حاله توافر كافه العناصر السابقه, اما ان تم 

 تأجٌر المبنى سٌتم تجهٌزٌه فً فتره من اربع شهور الى سته اشهر.
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تعتمد الدراسه المالٌه على مجموعه من المعلومات و البٌانات التى 

افرزتها نتائج الدراسه التسوٌقٌه و الفنٌه, بالاضافه الى تكٌٌف بعض بنود 

 الفرعٌه فً المشروعات المماثله. داتاتكالٌف التشغٌل و الاٌر

 اولا: هٌكل الاستثمار

 % القٌمه البٌان

 %64.1 2.566 الانشاءات

 %20.4 865 التجهٌزات

 %4.2 169 احتٌاطى

 %88.7 3.550 الاصول الثابته

 %7.2 290 مصارٌف التأسٌس

 %95.9 3.840 رأس المال الثابت

 %4.1 163 رأس المال العامل

 %100 4.053 الاجمالى
 

تمثل التكالٌف الاستثمارٌه اجمالى الاستثمارات اللازمه للمشروع حتى ٌبداء 

ل على اٌرادات فعلٌه, و قد بلغ اجمالى الاستثمار بالمشروع العمل و ٌتحص

 ملٌون ريال وفقا لمعطٌات الدراسه الفنٌه. 4.055حوالى 

  فً حاله اٌجار المبنى سٌتم خصم مبلغ الانشاءات و ٌضاف مبلغ الاٌجار 
 

  ملٌون ريال 2.6تبلغ تكلفه الانشاءات حوالى 

 الف ريال 865حو تقدر تكلفه التجهٌزات الخاصه بالمشروع بن 

 الف ريال 290مصارٌف تأسٌس تقدر بحوالى  ٌحتاج المشروع الى 
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 مصارٌف التأسٌس

  من تكلفه الاصول 5وكما هو متعارف علٌه محاسبٌا تم تقدٌر نسبه %

الثابته كأحتٌاطى تحسبا لارتفاع التكلفه اثناء التنفٌذ لاى سبب من 

  البناء الف ريال فً حاله 169الاسباب, و ٌقدر بحوالى 

  ريال و  الف  163رأس مال عامل ٌقدر بحوالى  ًالمشروع الٌحتاج

هو ما ٌوازى دوره تشغٌل كامله تم تقدٌرها بثلاث شهور كما هو 

 المماثلةعارف علٌه فً المشروعات مت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البٌان

 القٌمه

 50 دراسات اقتصادٌه

 40 استقدام عماله

 50 اجراءات و تراخٌص الحكومه

 150 دسٌهاستشارات هن

 290 الاجمالى
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 ثانٌا: الاٌرادات 

 1.6بحوالى  المتوقعةٌقدر اجمالى اٌرادات المشروع عند نسب الاشغال     

 الدراسةللمشروع محل  السنوٌةملٌون ريال, و ٌوضح الجدول التالى الاٌرادات 

 كما ٌلى:

 الاٌرادات السنوٌه

 

 

 

 الزائرٌن الوحده البٌان

 50  ٌهالزٌارات الٌوم

 15.000 بالفرد تقدٌر اعداد المتعاملٌن سنوٌا

 50 بالريال رسم الدخول

 750.0 بالالف ريال اٌرادات الزٌارات الٌومٌه سنوٌا

 اجمالى السعر عدد الاشتراكات

 90 1.800 50 الاشتراكات السنوٌه

 100 1.000 100 شهور 6الاشتراكات 

 90 600 150 شهور 3الاشتراكات 

 280.0   ت الاشتراكاتاٌرادا

عدد الزٌارات  اٌرادات اخرى
 الاجمالٌه

 اجمالى السعر عدد المتعاملٌن

 356 100 3.563 23.750 اٌرادات التدلٌك

 238 25 9.500 23.750 اٌرادات الكافترٌا

 594    اٌرادات اخرى

 1.624    اجمالى الاٌرادات
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  مع التحوط  التسوٌقٌة الدراسةفً  الواردةتم الاعتماد على نسب الاشغال

سٌما فً السنوات % تحسبا لمخاطر التشغٌل لا5ب من بنسب تقتر

 الاولى.

  المشابهةفً المشروعات  الموجودةتم الاعتماد على متوسطات الاسعار 

 بالمنطقة

  و هى  ةالى العدٌد من المكونات الاٌرادٌتنقسم اٌرادات النادى الصحى

 كالتالى

  زٌاره, بذلك  50حوالى فً النادى الصحى النسائى  ٌومٌةالعدد الزٌارات

الف زائر سنوٌا, ٌقدر رسم  15بلغت اعداد الزٌارات السنوٌه حوالى 

ريال / زائر, و بذلك تبلغ اٌرادات الدخول للنادى من  50الدخول بحوالى 

 الف ريال سنوٌا. 750.0الزائرات 

 مشتركه, و تبلغ قٌمه  50ى حوالسنه المشتركات مع النادى لفتره  عدد

ريال, و بذلك تبلغ اٌرادات الاشتراك  1800الاشتراك السنوى حوالى 

 الف ريال سنوٌا. 90السنوى حوالى 

 مشتركه, و تبلغ  100حوالى شهور  6مشتركات مع النادى لفتره عدد ال

ريال, و بذلك تبلغ اٌرادات  1000قٌمه الاشتراك النصف سنوى بحوالى 

 .الف ريال سنوٌا 100.000 ةٌسنو فاكات النصالاشتر

 مشتركه, و تبلغ  150حوالى شهور  3مشتركات مع النادى بفتره عدد ال

ريال, و بذلك تبلغ اٌرادات الاشتراك الربع  600قٌمه الاشتراك بحوالى 

 الف ريال سنوٌا 90.000سنوى 

  حوالى  التى ٌقوم بها النادى المختلفةٌبلغ اجمالى اٌرادات الاشتراكات

 الف ريال سنوٌا 280

  الف ريال على النحو  594بحوالى  المتوقعةكما قدرت الاٌرادات الاخرى

 التالى :
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الف  23.8التى قدر ت بحوالى  المتوقعةمن اجمالى عدد الزٌارات        

% 15زٌاره سنوٌا هناك نسبه من المتوقع ان تتعامل مع خدمات التدلٌك تمثل 

الف جلسه و باعتبار  3.65التى تمثل حوالى و  الإجمالٌةمن عدد الزٌارات 

وبذلك تبلغ اٌرادات التدلٌك حوالى  ،ريال / فرد 100ه التدلٌك حوالى سعر جلس

 الف ريال سنوٌا. 356

% من عدد الزٌارات 40 اٌرٌالكافتتبلغ نسبه من ٌتعامل مع خدمات        

وسط الانفاق زٌاره للكافٌترٌا وباعتبار مت 9500و التى تمثل حوالى  الإجمالٌة

 238ريال / فرد , تبلغ اٌرادات الكافٌترٌا حوالى  25المتوقع بالكافٌترٌا حوالى 

 الف ريال سنوٌا.
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 ثالثا: تكالٌف التشغٌل

الف ريال و فٌما  970.0للمشروع حوالى  السنوٌةتبلغ تكالٌف التشغٌل 

 ٌلى تفاصٌل التكالٌف:

 التكالٌف

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 هالنسب القٌمه البٌان

   التكالٌف المتغٌره

 %3.3 32.5 تسوٌق فمصارٌ

 %12.4 120.0 المحركةالقوى 

 %6.8 66.4 الصٌانة

 %9.5 91.9 الخامات

 %32.0 310.7 المتغٌرةاجمالى التكالٌف 

   الثابتةالتكالٌف 

 %21.0 204.0 المرتبات والاجور

 %10.5 102.0 البدلات

 %1.5 15.0 المصارٌف الادارٌه

 %1.5 15.0 ارالاٌج

 %38.2 371.0 الثابتةاجمالى التكالٌف 

 %22.7 220.3 الاهلاك

 %7.0 68.4 اطفاء مصارٌف التأسٌس

 %100 970.5 اجمالى تكالٌف التشغٌل
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  الف ريال و  310.7للمشروع بحوالى  المتغٌرة السنوٌةتقدر التكالٌف

التشغٌل للمشروع و تشمل على  % من اجمالى تكالٌف32.0تمثل حوالى 

 التالى:

  من 3.3الف ريال تمثل ما نسبته 32.5مصارٌف تسوٌق حوالى %

 اجمالى اٌراد المشروع.

  الف ريال سنوى و تم حسابها وقفا  120.0القوى و الحركه حوالى

%من اجمالى تكالٌف 12.4وتمثل حوالى  الفنٌة الدراسةلمخرجات 

 التشغٌل.

 ريال سنوى و تم احتسابها و فقا  66.400 بحوالًو تقدر  الصٌانة

% من اجمالى تكالٌف 6.8و تمثل حوالى  الفنٌة الدراسةلمخرجات 

 التشغٌل.

  من 9.5ريال سنوٌا, تمثل ما نسبته  91.900الخامات و تقدر بحوالى %

 اجمالى اٌرادات 

   ريال و تمثل حوالى  371.00 بحوالً الثابتة السنوٌةتقدر التكالٌف

 % من اجمالى تكالٌف تشغٌل للمشروع و تشمل على التالى:38.2

  الى بدلات و  بالإضافةريال  204.000مرتبات و اجور سنوٌه حوالى

 % من الرواتب والاجور السنوٌه و تبلغ حوالى 50مزاٌا بنسبه 

 ريال. 102.000

  ريال سنوٌا, تمثل ما نسبته  15.000مصارٌف ادارٌه و نثرٌه حوالى

 ن اجمالى الاٌرادات.% م1.2

  ريال تمثل ما نسبته  50.000اٌجار سنوى لقطعه الارض ٌقدر بحوالى

 % من اجمالى التكالٌف.5.2

  ريال سنوٌا,و تمثل حوالى  220.300ٌقدر اهلاك الاصول الثابته بحوالى

 % من اجمالى تكالٌف تشغٌل المشروع.22.7

  س سنوات غٌر مصارٌف التأسٌس و الاحتٌاطى على خم اهلاكٌتم

% من 7.0ريال تمثل ما نسبته  68.400متجدده و التى تبلغ حوالى 

 اجمالى تكالٌف التشغٌل للمشروع.
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 رابعا: القوائم المالٌه

 للتحلٌل المالى للمشروع. المالٌةالقوائم  التالٌة الجزئٌةتعرض       
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 خامسا: النتائج المالٌه

 

  الاستثمار

 3.843 رأس المال الثابت

 163 رأس المال العامل

 4.333 اجمالى الاستثمار

 

  التشغٌل

 1.575 الاٌرادات

 331 التكالٌف المتغٌره

 255 التكالٌف الثابته

 255 الاهلاكات

 

  مؤشرات التقٌٌم

 632 صافى الربح بعد الزكاه

 %43.1 العائد من المبٌعات

 %15.79 العائد من الاستثمار

 %29.1 نقطه التعادل

 3.638 صافى القٌمه الحالٌه

 %17.3 معدل العائد الداخلى 

 

 

وجود جدوى اقتصادٌه من اقامه المشروع حٌث  المالٌةٌظهر من جداول النتائج 

المشروع و حجمه, و  طبٌعةٌحقق معدلات ربحٌه مناسبه و فتره استرداد تتناسب مع 

 مختلفةللمشروع بحث الاعتماد على مصادر تموٌل  التنفٌذٌة الدراسةٌمكن عند اعداد 

 .حسب ظروف المستثمر و بما ٌؤدى الى تحسٌن العوائد على الاستثمار
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 مؤشرات الربحٌه للمشروع

 

 

 

 

 

 

 

 تنوٌه

تتناول بالشرح والتوضٌح الجدوى الاقتصادٌة المختصرة  الدراسة هذه

والخطوات  فاصٌلللمشروع ولكن التنفٌذ الفعلى ٌحتوى على الكثٌر والكثٌر من الت

 فً شرح نقاطها بالتفصٌل فًلتى لا ٌتسع المجال لذكرها والاسهاب ا الاجرائٌة

كتٌب  الدراسة فًحٌث ان لكل فقرة اثناء التنفٌذ  فًسٌظهر ذلك  وانما اسةالدر

جمٌع وٌتناول  للإجراءات والمٌكانٌكً الوظٌفًلوصف اٌتناول  شرح تفصٌلى

 .  والإجرائً والصناعً الصحًنقاط التنفٌذ ملتزما بذلك بقواعد الامن 

لا ٌسعنً بعد ختام هذا البحث إلا أن أتوجه لله عز وجل بالحمد والشكر و

لجلال وجهه وعظٌم سلطانه على توفٌقه وإعانته لً على إتمام هذا كما ٌنبغً 

، والصلاة والسلام على نبٌنا محمد مد لله الذي بنعمته تتم الصالحاتالحو البحث

  .وعلى آلة وصحبه، ومن اتبع سنته واقتفى أثره إلى ٌوم الدٌن

 عز وجل المزٌد من فضله والتوفٌق لما ٌحبه وٌرضاه الله وأسأل

 

  معذل العائذ علً الاستثمار

(ROI) 

15.79% 

 ( ًمعذل العائذ الذاخلIRR) 17.3% 

 ( صافً القيمو الحاليوNPV) 3.639 

 ( نقطو التعادلBEP) 39.1% 

 ( فتره الاستردادPBP) 4.68 


